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DÉFINITION DU PROJET ÉDUCATIF 

Le projet éducatif est un outil stratégique permettant de définir et de faire connaître à la communauté éducative d'un établissement d'enseignement 
les orientations, les priorités d'action et les résultats attendus pour assurer la réussite éducative de tous les élèves, jeunes et adultes. Il est élaboré en 
fonction des caractéristiques et des besoins des élèves qui fréquentent l'établissement d'enseignement ainsi que des attentes formulées par le milieu 
au regard de l'éducation. Résultant d'un consensus, il est conçu et mis en œuvre en faisant appel à la collaboration des différents acteurs intéressés par 
l'école et la réussite éducative : les élèves, les parents et le personnel de l'établissement ainsi que les membres de la communauté et du centre de 
services scolaire. 

Le projet éducatif s'inscrit donc dans une démarche favorisant la synergie et la cohérence entre tous les paliers du système éducatif (le ministère de 
l'Éducation, les centres de services scolaires et les établissements d'enseignement), dans le respect de l'autonomie et des particularités de chacun. 

CONTENU DU PROJET ÉDUCATIF - ENCADREMENTS LÉGAUX 

La Loi sur l'instruction publique (LIP) précise que le projet éducatif d'un établissement d'enseignement doit remplir les conditions qui suivent : 

• présenter les éléments suivants (LIP, articles 37 et 97.1)  : 

o la description du contexte dans lequel l'établissement d'enseignement évolue et les principaux enjeux auxquels il doit faire face, notamment 
en matière de réussite éducative et, dans le cas d'un centre de formation professionnelle, d'adéquation entre la formation et les besoins 
régionaux ou nationaux de main-d'œuvre; 

o les orientations propres à l'établissement d'enseignement et  les objectifs retenus pour améliorer la réussite éducative; 

o les cibles qui doivent être atteintes au terme de la période couverte par le projet éducatif;  

o les indicateurs utilisés pour mesurer l'atteinte des objectifs et des cibles; 

o la périodicité de l’évaluation du projet éducatif, déterminée en collaboration avec le centre de services scolaire; 

• respecter la liberté de conscience et de religion des élèves, des parents et des membres du personnel de l'école (LIP, article 37); 

• couvrir une période qui s'harmonise avec celle du plan d'engagement vers la réussite du centre de services scolaire et celle du plan stratégique 
du Ministère (LIP, articles 37.1, 97.2 et 209.1); 

• respecter, le cas échéant, les modalités établies par le ministre en ce qui a trait à la coordination de l'ensemble de la démarche de planification 
stratégique entre les établissements d'enseignement, le centre de services scolaire et le Ministère (LIP, article 459.3); 

• assurer une cohérence par rapport au plan d'engagement vers la réussite du centre de services scolaire (LIP, articles 37 et 97.1). 
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Étapes de l’élaboration du projet éducatif 

 
 

 

 
 
 
 

Analyse de 
l’environnement 
interne et externe  

Détermination des enjeux, 
des orientations, des 

  objectifs et des cibles 

Transmission et 
diffusion du projet 
éducatif 

 

Mise en œuvre et suivi Reddition de comptes 
du projet éducatif 

1 2 3 4 5
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CONTEXTE DE L'ÉCOLE 
 

L’École secondaire de la Nouvelle-Ère a été établie en 2021 sur un territoire autochtone non cédé. Nous exprimons notre respect en reconnaissant 

que le lieu où nous nous réunissons chaque jour fait partie du territoire traditionnel non cédé des Anishnabes. Nous honorons avec respect les 

diverses histoires et cultures de tous les peuples autochtones de la province. 

 

Située en milieu urbain, dans le secteur Aylmer de la ville de Gatineau, l’École secondaire de la Nouvelle-Ère peut accueillir jusqu'à 810 élèves. 

Actuellement, en janvier 2024, elle compte 803 élèves. Elle se distingue en tant qu'école inclusive offrant des programmes pédagogiques 

particuliers accessibles à tous les élèves, sans sélection basée sur les résultats scolaires ou les talents. Les jeunes ont la possibilité de choisir parmi 

une gamme de programmes en fonction de leurs intérêts, notamment dans les domaines des arts, de la création numérique et du sport. 

 

Portrait de la construction de l'École secondaire de la Nouvelle-Ère: 

 

https://jlp.ca/fr/projet/ecole-secondaire-de-la-nouvelle-ere-a-gatineau/ 

 

Le Ministère utilise deux indices de défavorisation pour répartir les ressources financières entre les centres de services scolaires/commissions 

scolaires. Ces indices permettent, selon les besoins, de cibler des écoles ou des bâtiments ou de tenir compte du pourcentage d’élèves provenant 
de milieux défavorisés dans chaque centre de services scolaires/commission scolaire. 

 

Références sur les divers indices de défavorisation - MEES 

 

L’Indice de milieu socio-économique (IMSE): 

 

L’IMSE est calculé en fonction de la proportion des familles avec enfants dont la mère n’a pas de diplôme, certificat ou grade (cette variable 

représente les deux tiers du poids de l’indice) et de la proportion de ménages dont les parents n’étaient pas à l’emploi durant la semaine de 
référence du recensement canadien (cette variable représente le tiers du poids de l’indice). L’École secondaire de la Nouvelle-Ère a un indice de 4. 

 

L’Indice du seuil de faible revenu (SFR): 
 

Le SFR correspond à la proportion des familles avec enfants dont le revenu est situé près ou sous le seuil de faible revenu. Ce seuil est défini comme 

le niveau de revenu selon lequel on estime que les familles consacrent 20 % de plus que la moyenne générale à la nourriture, au logement et à 

l’habillement. Il fournit une information qui permet d'estimer la proportion des familles dont les revenus peuvent être considérés comme faibles, 

https://jlp.ca/fr/projet/ecole-secondaire-de-la-nouvelle-ere-a-gatineau/
https://www.education.gouv.qc.ca/references/indicateurs-et-statistiques/indices-de-defavorisation
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en tenant compte de la taille de la famille et du milieu de résidence (région rurale, petite région urbaine, grande agglomération, etc.). L’école 
secondaire de la Nouvelle-Ère a un indice de 2. 

GROUPES AYANT COLLABORÉ À L’ÉLABORATION DU PROJET ÉDUCATIF 

   

Membres de l’équipe-école (comité de 
pilotage) 

- Élodie Bleyaert, enseignante 
- Pierre Maxime Gravelle, enseignant 
- Juan Claudio Vera, enseignant 
- Germain Doualeu, enseignant 
- Aurélie Prévost, enseignante 
- Sylvie Dubois, éducatrice spécialisée 
- Nabil Ajji, conseiller en orientation 

 

 

   

Élèves - Le conseil des élèves sera consulté lors 
de l’élaboration du plan d’action 

 

   

   

Membres du conseil d’établissement - 
Parents 2023-2024 

- Audrey Proulx 
- Jacques Pilote 
- Natasha Dénommée 
- Normand Robert 
- Amr Elleithy 
- Suzette Bernard 
- Simon Bukasa 

 

 

   

Membres de la direction de l’école - Mylène Mercier, directrice 
- Vincent Ipperciel, directeur-adjoint 
- Gabrielle Belzile Quévy, directrice-

adjointe 
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CONSULTATIONS MENÉES LORS DE L’ÉLABORATION DU PROJET ÉDUCATIF 

 

Sondages, consultations et focus-groupes 
 

  

Date : Novembre 2023 – sondage sur les valeurs 

Nombre de réponses : 416 parents et 54 membres du personnel 
 
 

 

Date : Janvier 2024 – sondage sur les valeurs et la vision 

Nombre de réponses : 53 membres du personnel 
 

 
 

Date : Février 2024 – sondage sur les forces et vulnérabilités du milieu 

Nombre de réponses : 53 membres du personnel 
 

 
 

Date : Février, mars et avril – plusieurs rencontres 

 
 
 
 
 
 

Équipe du comité de pilotage 
Conseil des enseignants – 8 avril 2024 
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SYNTHÈSE DES CONSULTATIONS MENÉES LORS DE L’ÉLABORATION DU PROJET ÉDUCATIF 

NOS FORCES  
 

1. Engagement et dévouement du personnel  
 

Cela reste la force la plus fréquemment citée lors du sondage auprès du personnel, englobant l'engagement des enseignants, du personnel 

de soutien, et de la direction envers l'éducation et le bien-être des élèves. Le personnel est activement impliqué dans la vie de l’école dans 

un esprit dynamique et enthousiaste. 
 

2. Environnement accueillant et inclusif  
 

L'importance d'un climat scolaire positif, où les élèves se sentent en sécurité, soutenus et inclus, ressort comme un thème central. Le désir 

de contribuer à une culture scolaire positive et inclusive est très présent au sein de l’équipe école. Les installations modernes et attrayantes 
permettent à tous les élèves de pouvoir s’épanouir. La diversité culturelle est très présente au sein de l’école autant parmi les élèves que les 

membres du personnel. Cela facilite le climat accueillant et bienveillant. 
 

3. Diversité et qualité des programmes éducatifs  
 

La variété des activités pédagogiques et parascolaires, ainsi que la qualité des programmes offerts, sont valorisées comme une force clé.  

Les programmes sans sélection qui répondent aux différents intérêts et besoins des élèves est sans contredit un atout majeur de l’école. Les 

enseignants sont qualifiés et engagés assurant des programmes éducatifs de qualité. 
 

4. Collaboration et esprit communautaire  
 

La capacité à travailler ensemble, que ce soit au sein du personnel ou entre le personnel et les élèves, ainsi que la création d'un esprit de 

communauté solide, sont des aspects valorisés.  L’équipe école a la volonté et travaille afin de créer un climat collaboratif et communautaire. 
 

5. Innovation et créativité  
 

Bien que moins directement mentionnée comme les autres, la capacité de l'école à innover et à encourager la créativité parmi les élèves et 

le personnel semble être une force sous-jacente importante. L’équipe école montre une ouverture aux nouvelles idées et approches 
favorisant un climat d’innovation continu et encourageant la créativité des élèves et du personnel. 
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Ces cinq forces reflètent les aspects les plus valorisés et communs identifiés dans les données, mettant en évidence une appréciation pour 

l'engagement humain, l'environnement éducatif positif, la diversité des offres éducatives, la collaboration, et l'innovation.  

 

NOS DÉFIS  
 

1. Amélioration des infrastructures et des ressources  

 

La nécessité de mettre à niveau les installations physiques et d'assurer des ressources adéquates est un défi important. Cela inclut la 

maintenance du bâtiment, la mise à disposition de matériel pédagogique moderne et l'accès à des espaces sportifs et des technologies à jour. 

De plus, la gestion du bruit occasionnée par le manque de plateaux sportifs et la propreté des lieux (cafétéria, salles de bain et classes) sont 

des défis. 
 

2. Cohérence et application des politiques et règlements 
 

Le défi de maintenir une cohérence dans l'application des politiques éducatives, des règlements, et des codes de conduite, ainsi que d'assurer 

leur compréhension et leur respect par tous, est à travailler en équipe-école.  
 

3. Engagement, soutien et adaptation aux besoins des élèves  
 

La nécessité de renforcer le soutien aux élèves en difficulté, qu'il s'agisse de difficultés scolaires, sociales ou comportementales, est un autre 

défi important. Le défi d'adapter l'enseignement et les programmes aux besoins variés et en évolution des élèves, en reconnaissant et en 

valorisant la diversité, est cruciale. Cela inclut l'offre de parcours éducatifs flexibles et inclusifs et l'accès à des services de soutien spécialisés.  

 

4. Renforcement de la communication et de la collaboration 
 

Bien que la collaboration soit vue comme une force, améliorer la communication et la collaboration à tous les niveaux de l'organisation est 

également perçu comme un défi. Cela concerne la communication avec la direction, entre le personnel, avec les élèves, et avec les familles.  
 

5. Promotion de la langue française et de la culture 

 

La qualité de la langue française représente un défi important au sein de l’école. L’équipe-école souhaite promouvoir la fierté d’utiliser 
correctement la langue française et accroitre le sentiment de fierté francophone en milieu bilingue ou anglophone, sans toutefois dévaloriser 

l’usage des autres langues.  
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Ces cinq défis reflètent les principales préoccupations et les domaines d'amélioration identifiés dans les données. Ils soulignent la complexité 

des enjeux auxquels l'organisation est confrontée, mettant en évidence des domaines clés nécessitant une attention et des efforts accrus. 

 

MISSION, VISION ET VALEURS DU CENTRE DE SERVICES SCOLAIRE DES PORTAGES-DE-L’OUTAOUAIS 

Mission 

La mission fait référence à la raison d'être et le rôle du CSSPO est défini dans l'article 207.1 de la Loi sur l'instruction publique. 

Le centre de services scolaire a pour mission d'établir des établissements d'enseignement sur son territoire, de les soutenir et de les accompagner en 

leur rendant accessibles les biens et services et en leur offrant les conditions optimales leur permettant de dispenser aux élèves des services éducatifs 

de qualité et de veiller à leur réussite éducative, en vue de l'atteinte d'un plus haut niveau d'instruction, de socialisation et de qualification de la 

population. 

À cette fin, en respectant le principe de subsidiarité, il organise les services éducatifs offerts dans ses établissements et s'assure de leur qualité ainsi que 

de la gestion efficace, efficiente, équitable et écoresponsable des ressources humaines, matérielles et financières dont il dispose. 

Le centre de services scolaire veille également à la promotion et à la valorisation de l'éducation publique sur son territoire, en collaboration avec ses 

établissements d'enseignement et le comité de parents, de même qu'il contribue, dans la mesure prévue par la loi, au développement social, 

économique et culturel de sa région. 

Vision 

La vision décrit l'ambition du CSSPO en tant qu'organisation et l'impact que le centre de services scolaire souhaite avoir dans son milieu. 

Fier pionnier en innovation pédagogique, où la collaboration et le vivre-ensemble guident nos actions, notre centre de services scolaire est une 

organisation apprenante inclusive et rigoureuse qui favorise la réussite, le bien-être et l'épanouissement de chacun. 

Valeurs 

Les valeurs correspondent aux convictions collectivement partagées et décrivent les comportements essentiels à la réalisation de la mission, de la 

vision et des objectifs du PEVR 2023-2027.  

Les valeurs que le CSSPO a choisi d’intégrer dans son PEVR 2023-2027 sont : 
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• La collaboration 

• La bienveillance 

• L’engagement 
• L’équité 

MISSION, VISION ET VALEURS DU CENTRE DE SERVICES SCOLAIRE DES PORTAGES-DE-L’OUTAOUAIS (suite) 
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MISSION, VISION ET VALEURS DE L’ÉCOLE SECONDAIRE DE LA NOUVELLE-ÈRE 

 

Mission 

 

L’École secondaire de la Nouvelle-Ère a pour mission d’instruire, d’éduquer et de socialiser les élèves qui la fréquentent, dans un 
environnement sain et sécuritaire et un milieu de vie dynamique, créatif et rigoureux. 
 
 

Vision 

 

À l’École secondaire de la Nouvelle-Ère, nous créons un environnement inclusif et innovant, où chaque élève s’épanouit, favorisant l'autonomie 
et le discernement pour façonner des apprenant·e·s, inspiré·e·s, engagé·e·s et compétent·e·s, conscient·e·s de leur impact sur la société. 
 
 
 

Valeurs 

• Inclusivité 

Cette valeur implique la création d'un environnement éducatif où tous les élèves, indépendamment de leurs capacités, origines ethniques, 
cultures, ou différences, sont pleinement intégrés dans la vie scolaire. Elle vise le développement des sentiments d’appartenance et 
d’acceptation des élèves, peu importe leur différence. L'objectif est de veiller à ce que chacun ait des chances égales d'apprendre, de 
participer à des activités scolaires et parascolaires et de se sentir valorisé et respecté. 

• Intégrité 

L’école vise l'adhésion à des normes éthiques élevées dans toutes les actions, tant pour le personnel que pour les élèves. Être intègre, 

c'est agir avec honnêteté, justice et respect. Il s’agit aussi de laisser un espace d'expression pour la pensée des autres. 
• Responsabilité 

Cela signifie que le personnel éducatif, les élèves et la direction sont tenus de répondre de leurs actions et de leurs résultats. Les 
enseignants sont responsables de dispenser une éducation de qualité qui répond aux besoins de tous les élèves, tandis que les élèves sont 
responsables de leur apprentissage et de leur comportement. L’école souhaite amener les élèves à développer l’autodiscipline dans le 
respect des règles de conduite et de sécurité ainsi que dans la persévérance à développer les compétences nécessaires pour réussir. 
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ENJEUX, ORIENTATIONS, OBJECTIFS ET CIBLES PROPRES À L’ÉTABLISSEMENT 

ENJEU 1 :  La réussite éducative de chaque élève 

Orientation 1  

Développer la compétence à écrire chez tous les élèves de l’école 

 

Objectif 1 - Augmenter le taux de réussite de tous les élèves à la compétence à écrire 

Indicateur 1 
Taux de réussite au bulletin de juin 
 

Indicateur 2 
Taux de réussite aux évaluations MEES 

Indicateur 3 
% des élèves ayant une moyenne inférieure à 69% 

Données de référence et cibles 

 Juin 2022 Juin 2023  Cibles - Juin 2027 

1re secondaire 84,97% 80,46% 85 % 

2e secondaire 92,00% 83,62% 92 % 

3e secondaire 92,59% 89,66% 92 % 

4e secondaire 76,53% 61,11% 80 % 

5e secondaire 85,25% 75,76% 80 % 

RÉSUTATS À L’ÉVALUATION MINISTÉRIELLE 

2e secondaire 87,18% 87,13% 90% 

5e secondaire 59,32% 58,33% 68% 
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ÉLÈVES AYANT UNE MOYENNE INFÉRIEURE À 69% - FRANÇAIS ÉCRITURE 

 Juin 2022 Juin 2023 Juin 2027 

1re secondaire 38,20% 44,38%  Réduire l’écart à 25 % 

2e secondaire 27,87% 52,27% Réduire l’écart à 25 % 

3e secondaire 43,53% 32,76% Réduire l’écart à 25 % 

4e secondaire 61,17% 64,22% Réduire l’écart à 45 % 

5e secondaire 42,62% 44,90% Réduire l’écart à 40 % 

 
 

ENJEU 1 :  La réussite éducative de chaque élève 

Orientation 2 

Favoriser le bien-être et l’inclusivité de tous les élèves 

 

Objectif 2.1 Augmenter le sentiment de sécurité des élèves dans l’école 

Indicateur 1 
 
Résultats au QSEVR – avril 2024 et en avril 
2026 

Données de référence 
 
QSEVR 2022 :  
77% des élèves se sentent en sécurité dans 
l’école 
 
QSEVR 2024 :  
86% des élèves se sentent en sécurité dans 
l’école 
 
28% des élèves disent être insultés souvent 
ou très souvent par d’autres élèves depuis 
le début de l’année 

Cibles 2027 
 
 
 
 
 
 
100% des élèves se sentiront en sécurité 
dans l’école. 
 
Réduction significative du nombre d’élèves 
rapportant être insultés par ses pairs 
 
 
 
 

Indicateur 2 
 
Sondage école en avril 2025 

Données de référence 
 
À venir 
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Indicateur 3 
 
Avis des jeunes lors du prochain Forum des 
jeunes en février 2025 

Données de référence 
 
Forum des jeunes – fév. 2024 : plusieurs 
élèves nomment être témoin de 
nombreuses situations d’insultes entre 
élèves et d’intimidation. 
 
À venir en mars 2025 
 
 

 

Objectif 2.2 Augmenter le sentiment d’appartenance des élèves à l’école 

Indicateur 1 
 
Calendrier planification des 
activités/événements 
 
 
 

Données de référence – À venir 
 
Nombre d’activités parascolaires offertes 
pour l’année 2023-2024 : 
 
 
Nombre de sorties/activités éducatives et 
culturelles offertes en 2023-2024 : 
 

Cibles 2027 
 
Bonification de l’offre des activités 
parascolaires offertes aux élèves, tant à 
l’heure du dîner qu’après l’école 
 
Bonification de l’offre d’activités et de 
sorties éducatives et culturelles 

Indicateur 2 
 
Sondage auprès des élèves et des parents, 
à chaque année 
 

Données de référence 
 
QSEVR 2024 : 
61% des élèves considèrent que l’offre 
d’activités parascolaires/programmes 
d’études (volets) est motivante. 
 
À venir pour les parents 
 

Cible 2027 
 
Amélioration de la satisfaction des élèves 
et des parents 
 

Indicateur 3 
 
Avis des jeunes lors du prochain Forum des 
jeunes en février 2025 

Données de référence 
 
Au Forum des jeunes de février 2024, la 
majorité des élèves considère que l’offre 
d’activités est insuffisante et est d’avis qu’il 

Cible 2027 
 
Augmentation du nombre d’activités 
offertes 
Diversité des activités offertes, pour les 
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manque de variété quant à l’offre. goûts du plus grand nombre 
Amélioration de la satisfaction des élèves 
 

Indicateur 4 
 
Nombre d’élèves ayant participé à au 
moins une activité parascolaire pendant 
l’année 

Données de référence 
 
À venir 
Nombre d’élèves qui ont participé à au 
moins une activité parascolaire en 2023-
2024 : 

Cible 2027 
 
Augmentation du nombre d’élèves ayant 
participé à au moins une activité 
parascolaire pendant l’année 

 

 

ADOPTION AU CONSEIL D’ÉTABLISSEMENT 

Résolution : 040-2324-25 

Adopté à l’unanimité, le 9 avril 2024 

 


